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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
4/2024 DEBORAH SEPINI BATISTA 13/06/2024 10:23
Objeto da Matriz de Riscos

Servicos Terceirizados com dedicagdo exclusiva de méo de obra - Copa e Cozinha

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao contratacdo do
servicos em tempo Atraso no processo de contratacdo Planejamento Administracéo Médio
habil
Impactos
1 Nao execucao de servigos basicos e essenciais para manutencéo do funcionamento do Campus Machado.
Acdes Preventivas
P-01 Execucéo do processo licitatério em tempo habil. Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Elaborag&o do processo de contratagdo com antecedéncia Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa contratada Empresa ndo cumprir o prazo estipulado
retardar o Inicio dos no termo de referéncia para inicio da Gestdo de Contrato  Contratada Alto
servigcos execucao do objeto
Impactos
1 Nao execucao de servigos basicos e essenciais para alimentacéo dos alunos do Campus Machado.
Acoes Preventivas
P-01 Emissdo de ordem de servicos com com tempo habil para empresa iniciar os Responsavel: TALES MACHADO LACERDA

servigos, acompanhamento do processo de registro dos colaboradores e
elaboracéo de escalas, acompanhamento do processo implantacéo do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa, aplicacéo de penalidades, contratagdo emergencial para Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
tentar diminuir os prejuizos a instituicao

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo  com
pregco inexequivel
devido a preco de Empresa selecionado com valor inexequivel Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
referéncia
subdimensionado
Impactos
1 Nao execucao de servigos basicos e essenciais para manutencdo do funcionamento do Campus Machado.
Acdes Preventivas
P-01 Comparar a proposta com o valor da contrata¢@o atual. Solicitar a comprovacédo de Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
exequibilidade da empresa.
Acoes de Contingéncia

C-01 Constatada a inexequibilidade da proposta, desclassificar a empresa e seguir com Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
0 certame.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na
contratagdo por Impugnacao do edital Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
impugnacéao do edital
Impactos
1 Nao execucao de servigos basicos e essenciais para alimentacéo dos alunos do Campus Machado.
Acoes Preventivas
P-01 Revis&o do termo de referéncia, edital e planilha antes da abertura do certame. Responsavel: TALES MACHADO LACERDA

Acoes de Contingéncia



C-01 Corregdes de possiveis equivocos na elaboragdo do edital/termo de referéncia; Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
Corrigir e publicar novo edital.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Implantacéo do
contrato co~m Contratacdo de méo de obra incapacitada  Gestdo de Contrato  Contratada Médio
pessoal néao
qualificado
Impactos

Falhas na execugédo das atividades béasicas do funcionamento do campus, retrabalho, desperdicio de insumos e materiais, danos ao
patrimdnio e risco a saude e seguranca da comunidade escolar.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da contratagdo dos colaboradores, conferéncia da Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
documentacéo profissional dos mesmo antes da implantagdo do contrato, reunido
de partida antes do inicio do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Recusa da documentag&o dos colaboradores e solicitagdo para substituicdo dos Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
mesmos, notificagdo e aplicagdo de sangBes cabiveis (administrativa, civil e penal),
ressarcimento ao erario.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Indicacgao de
preposto inabilitado
para desempenho
da atividade
Impactos
Atraso ou ndo atendimento das atribuicdes do preposto, dificuldade na gesté@o dos servicos dos colaboradores e ndo comunicagao ao
fiscal sobre irregularidades que coloquem em risco o bom andamento do contrato.
Acodes Preventivas
P-01 Reuni&o com a empresa e preposto para esclarecimento de dividas em relagdo ao Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
contrato, e demais anexos ao processo, acompanhamento das atividades
desenvolvidas pelo preposto
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar substituicdo do preposto, responsabilizacdo da contratada, atuar Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
diretamente com preposto para diminuir os danos a institui¢cao.

Selecao mal feita do preposto Gestao de Contrato ~ Contratada Alto

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Empresa néo
entregar uniformes

Atraso no fornecimento de uniformes e

aos colaboradores . Gestéo de Contrato  Contratada Médio
S materiais
para iniciar o
contrato
Impactos
1 Colaboradores trabalhar sem a correta identificagdo como uniformes e crachas
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar processo de contratagdo dos colaboradores de forma que aconteca Responsavel: TALES MACHADO LACERDA

com antecedéncia.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar empresa e aplicar acordo de nivel de servico como san¢éo administrativa. Responsavel: TALES MACHADO LACERDA

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

TALES MACHADO LACERDA

Coordenador Geral de Infraestrutura e Servigos
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