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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

1/2024 MARCELO DE MOURA PIMENTEL 20/0
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de servigo continuado de outsourcing de impresséo.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

1/2024 16:13

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do

Risco (IxP)  N°ltem

Comprometimento
das fases interna e Atraso na execucao do planejamento. Planejamento Administracéo
externa da licitacao.
Impactos
1 1 - Indisponibilidade de processo para empenho dentro do exercicio orgamentario
Acdes Preventivas

Alto

P-01 P 01 - Acompanhamento e avaliagdo semanais do planejamento. Responsaveis: DALILLA CARVALHO REZENDE,
CAIRO APARECIDO CAMPOS,
PAULO HUMBERTO REZENDE,

MARCELO DE MOURA
PIMENTEL
P-02 P 02 - Acompanhamento e avaliagdo do calendario de licitagdes. Responsaveis: DALILLA CARVALHO REZENDE,

CAIRO APARECIDO CAMPOS,
PAULO HUMBERTO REZENDE,

MARCELO DE MOURA
PIMENTEL
Acdes de Contingéncia
C-01 C 01 - Negociar novo planejamento com o setor de licitagdes. Responsaveis: DALILLA CARVALHO REZENDE,

CAIRO APARECIDO CAMPOS,
PAULO HUMBERTO REZENDE,

MARCELO DE MOURA
PIMENTEL
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Comprometimento
das fases interna e Elaboracgdo deficiente de especifica¢des Planejamento Administracédo Alto
externa da licitacéo
Impactos
1 1 - Dificuldade com a pesquisa de precos e com questionamentos / impugnac¢éo na fase externa da licitacéo.
Acdes Preventivas
P-01 P 01 - Tomar como referéncia as especificages do Ultimo processo de licitagéo. Responsaveis: DALILLA CARVALHO REZENDE,

CAIRO APARECIDO CAMPOS,
PAULO HUMBERTO REZENDE,

MARCELO DE MOURA
PIMENTEL
P-02 P 02 - Considerar e revisar as especificacdes em funcdo dos questionamentos e Responsaveis: DALILLA CARVALHO REZENDE,
impugnacdes do ultimo processo de licitagao. CAIRO APARECIDO CAMPOS,

PAULO HUMBERTO REZENDE,

MARCELO DE MOURA
PIMENTEL
P-03 P 03 - Consultar potenciais fornecedores e adequar as especificacdes as novas Responsaveis: DALILLA CARVALHO REZENDE,
tecnologias. CAIRO APARECIDO CAMPOS,
PAULO HUMBERTO REZENDE,
MARCELO DE MOURA
PIMENTEL
Acdes de Contingéncia
C-01 C 01 - Revisar as especificacdes apds andlise de fornecedores aos quais foram Responsaveis: DALILLA CARVALHO REZENDE,
solicitados orcamentos para a pesquisa de pre¢os. CAIRO APARECIDO CAMPOS,

PAULO HU

MBERTO REZENDE,



MARCELO DE MOURA
PIMENTEL

C-02 C 02 - Acompanhar os eventuais questionamentos e impugna¢fes quando da Responsaveis: DALILLA CARVALHO REZENDE,
licitag&o. CAIRO APARECIDO CAMPOS,
PAULO HUMBERTO REZENDE,
MARCELO DE MOURA
PIMENTEL
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso = da Questionamentos elou |mpugr~1a(;ao Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
contratagéo procedentes na fase externa da licitagao
Impactos
1 1 01 - Indisponibilidade de processo para empenho dentro do exercicio orgcamentario devido a necessidade de revisdo dos requisitos,
republicacdo do edital e atraso na contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 P 01- Realizar consulta prévia com potenciais fornecedores para validarem as Responsaveis: DALILLA CARVALHO REZENDE,
especificagdes. CAIRO APARECIDO CAMPOS,
PAULO HUMBERTO REZENDE,
MARCELO DE MOURA
PIMENTEL
P-02 P 02 - Defini¢éo dos critérios de habilitacéo técnica com respaldo na jurisprudéncia Responsaveis: DALILLA CARVALHO REZENDE,
dos 6rgéos de controle. CAIRO APARECIDO CAMPOS,
PAULO HUMBERTO REZENDE,
MARCELO DE MOURA
PIMENTEL
Acdes de Contingéncia
C-01 C 01 - Andlise e esclarecimento dos itens questionados. Responsaveis: DALILLA CARVALHO REZENDE,
CAIRO APARECIDO CAMPOS,
PAULO HUMBERTO REZENDE,
MARCELO DE MOURA
PIMENTEL
C-02 C 02 - Responder motivadamente o0s questionamentos e os pedidos de Responsaveis: DALILLA CARVALHO REZENDE,
impugnacoes. CAIRO APARECIDO CAMPOS,
PAULO HUMBERTO REZENDE,
MARCELO DE MOURA
PIMENTEL
C-03 C 03 - Revisdo e republicacéo do edital. Responsaveis: DALILLA CARVALHO REZENDE,
CAIRO APARECIDO CAMPOS,
PAULO HUMBERTO REZENDE,
MARCELO DE MOURA
PIMENTEL
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Ionbc;;stgonlbmdade do Contratada se recusar a assinar a ARP Gestdo de Contrato  Administracao Médio
Impactos
1 11 - Atraso no atendimento das demandas institucionais contempladas na solucéo planejada
Acdes Preventivas
P-01 P 01- Definir sancdes no edital para empresa adjudicada que n&do assinar o Responsaveis: DALILLA CARVALHO REZENDE,
contrato dentro do prazo estipulado. CAIRO APARECIDO CAMPOS,
PAULO HUMBERTO REZENDE,
MARCELO DE MOURA
PIMENTEL
P-02 P 02 - Prever cadastro de reserva Responsaveis: DALILLA CARVALHO REZENDE,
CAIRO APARECIDO CAMPOS,
PAULO HUMBERTO REZENDE,
MARCELO DE MOURA
PIMENTEL
Acdes de Contingéncia
C-01 C 01 - Adjudicar novo fornecedor se possivel. Responsaveis: DALILLA CARVALHO REZENDE,
CAIRO APARECIDO CAMPOS,
PAULO HUMBERTO REZENDE,
MARCELO DE MOURA
PIMENTEL
C-02 C 02 - Promover nova contratacao. Responsaveis: DALILLA CARVALHO REZENDE,
CAIRO APARECIDO CAMPOS,
PAULO HUMBERTO REZENDE,
MARCELO DE MOURA
PIMENTEL
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Indisponibilidade
temporaria do objeto
Impactos

Atraso na entrega do objeto Gestdo de Contrato  Administracao Alto



1 1 01 - Atraso no atendimento das demandas institucionais contempladas na solugéo planejada

Acdes Preventivas

P-01 P 01- Incluir no Edital niveis minimos de servigos e sang6es administrativa

P-02 P 02 - Acompanhamento da previséo da entrega conforme previsto ou conforme Responsaveis:

Responsaveis:

atraso negociado a partir de justificativa plausivel

Acoes de Contingéncia

C-01 C 01 - Verificar causa de atraso na entrega e estabelecer plano de a¢do com a Responsaveis:
contratada para viabilizar a entrega.

C-02 C 02 - Aplicagdo de sanc¢Bes previstas em caso de atraso na entrega

Responsaveis:

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

DALILLA CARVALHO REZENDE

Integrante Requisitante

CAIRO APARECIDO CAMPOS

Integrante Técnico

PAULO HUMBERTO REZENDE

Integrante Administrativo

MARCELO DE MOURA PIMENTEL

Coordenador do Nucleo de Tecnologia da Informagao

DALILLA CARVALHO REZENDE,
CAIRO APARECIDO CAMPOS,

PAULO HUMBERTO REZENDE,

MARCELO DE MOURA
PIMENTEL

DALILLA CARVALHO REZENDE,
CAIRO APARECIDO CAMPOS,

PAULO HUMBERTO REZENDE,

MARCELO DE MOURA
PIMENTEL

DALILLA CARVALHO REZENDE,
CAIRO APARECIDO CAMPOQS,

PAULO HUMBERTO REZENDE,

MARCELO DE MOURA
PIMENTEL

DALILLA CARVALHO REZENDE,
CAIRO APARECIDO CAMPOQS,

PAULO HUMBERTO REZENDE,

MARCELO DE MOURA
PIMENTEL
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