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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
12/2023

Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edigdo
TALES MACHADO LACERDA

Data de Criacéo
04/10/2023 10:00

Contratacdo de empresa especializada em construcdo civil para a execugdo de servicos de engenharia com fornecimento de méo de obra e
materiais para a

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
01) Deficiéncia na avaliagdo da requisicdo
= da demanda necesséria; 02) Avaliagdo
Alteracdo do escopo - . .
dos servicos superf|C|aI.das re.als necessidades para o Planejamento Administragao Alto
serem contratados. empreendimento; 03) . Tempo mglto
pequeno para desenvolvimento do Projeto
Bésico.
Impactos
1 Necessidade de corre¢do do projeto e aditivos
Acbdes Preventivas
P-01 Projeto revisado antes da publicacéo da licitacéo Responsaveis: TALES MACHADO LACERDA ,
LUIS ADRIANO BATISTA
Acodes de Contingéncia
C-01 Corregao das deficiéncias do projeto com menor impacto financeiro possivel Responsaveis: TALES MACHADO LACERDA ,
LUIS ADRIANO BATISTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Auséncia de
recursols. 01) Na0~ execu~<;a_o ‘da_ obra;  02) Planejamento Administragao Médio
orcamentarios  ou Precarizagdo da agao institucional.
financeiros.
Impactos
1 N&o conseguir executar a obra
Acdes Preventivas
P-01 Viabilizar recurso junto ao mec Responsaveis: TALES MACHADO LACERDA |,
LUIS ADRIANO BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer parte inicial da obra com recurso proprio Responsaveis: TALES MACHADO LACERDA ,
LUIS ADRIANO BATISTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
01) Acumulo de trabalhos do setor de
Atra;o. no .processo contratacdes; 02) Indisponibilidades do . -
administrativo de . ’ . Planejamento Administracéo Alto
contratago. sistema Comprasgov, 03) AEraso na
entrega das diversas documentagoes.
Impactos
1 ndo conseguir contratar dentro do exercicio
Acodes Preventivas
P-01 Dar celeridade no processo Responsaveis: TALES MACHADO LACERDA ,
LUIS ADRIANO BATISTA
Acoes de Contingéncia
c-01 Contratar no proximo exercicio Responsaveis: TALES MACHADO LACERDA ,
TALES MACHADO LACERDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso ou
suspenséo no
processo  licitatorio grroq na montagem do processo licitatério  Planejamento  Administragéo Alto



em face de

impugnacdes.
Impactos
1 Atrasar processo
Acdes Preventivas
P-01 Revisar o processo afim de evitar impugnagdes Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Agilizar processo de forma que se tenha tempo habil para responder impugnacdes Responsavel: TALES MACHADO LACERDA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.E mp resa atrasar Falta de organizacéo da contratada Gestdo de Contrato  Contratada Médio
inicio da obra
Impactos
1 Atrasar andamento da obra
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar implantac¢&o do contrato Responsaveis: TALES MACHADO LACERDA ,

LUIS ADRIANO BATISTA
Acdes de Contingéncia
c-01 Aplicar sanc¢des contratuais Responsaveis: TALES MACHADO LACERDA ,
LUIS ADRIANO BATISTA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Qpptratada nao Contratada desistir da execucdo da obra Gestdo de Contrato  Contratada Alto
iniciar a obra depois de contratada
Impactos
1 Atraso da obra e necessidade de contratagdo de remanescente
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar implantacdo do contrato Responsaveis: TALES MACHADO LACERDA ,

LUIS ADRIANO BATISTA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Contratar remanescente de licitagéo Responsaveis: TALES MACHADO LACERDA ,
LUIS ADRIANO BATISTA

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratada com Empresa sem pessoal capacitado ou
dificuldade para recursos financeiros para execugcdo do Gestdo de Contrato  Contratada Alto
execucao do objeto  objeto.
Impactos
1 Atraso de obra e ma qualidade dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar execugado do contrato e dos servigos Responsaveis: TALES MACHADO LACERDA ,

LUIS ADRIANO BATISTA
Acdes de Contingéncia

C-01 Aplicar sancdes a contratada e contratagéo de remanescente de licitacdo para Responsaveis: TALES MACHADO LACERDA ,
continuidade da obra LUIS ADRIANO BATISTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Empresa abandonar Contrat?da abandonar a obra durante sua Gestdo de Contrato  Contratada Alto
obra execucao
Impactos
1 Atraso da entrega do objeto contratado
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar a execuc¢éo do contrato Responsaveis: TALES MACHADO LACERDA ,

LUIS ADRIANO BATISTA
Acdes de Contingéncia

Cc-01 Contratar remanescente de licitagéo Responsaveis: TALES MACHADO LACERDA ,
LUIS ADRIANO BATISTA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

TALES MACHADO LACERDA PAULO ROBERTO DE
Equipe de apoio OLIVEIRA
Equipe de apoio






